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Presentation av utvirderingen, Bo Thorn PWC. Hans presentations-
material finns separat. Han talade dven om FIRO-modellen:

www.lisakask.se




¢ Lirandeseminarium och process runt utvirderingen.
Margareta Ivarsson, processledare.

e Deltagarna var pa Margaretas 6nskemal bordsplacerade med syftet I-
att skapa sa heterogena grupper som majligt, for att fa manga ; I\J§qm[ i
ingangar i dialogen och forstéelse for olika infallsvinklar och |SKANDINAVIEN

forutsattningar hos de olika partnerna.

www.lisakask.se




Utvarderingen har gett tydliga rekommendationer till styrgruppen:

Denna fraga visade sig bli svar for flera deltagare att svara pa. Bade for att
det var svart att forhalla sig till "vi” . Vilka ar vi? undrade flera. Andra
tyckte inte att det var ndgot problem.

Det visade sig dven svart att svara pa VAD, eftersom det inte var sjalvklart
vilka malen for LISA ar, aven om utvarderarna varit tydliga med att det bor
vara fokus pa det gransoverskridande samarbetet i slutfasen av LISA.
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Andra ville ha hjdlp med tankestrukturen i form av underrubriker.
Margareta skrev da dessa underrubriker, vilka 4r de omraden som
utvarderingen framhaller maste fokuseras pa: I.
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Tidsperspektivet var en annan aspekt som lyftes.



Nar fragan om statistik kom upp och vilka kvantitativa och
kvalitativa mal LISA har, gjorde Susanne en presentation av
malen. Bade de mal som angivits av partnerna sjilva som rimliga i
de inledande diskussionerna kring projektet och som sedan skrivits
i ansokan och de mal man maste uppfylla nar man driver EU-
projekt inom Interreg IV. Denna presentation finns separat.

Susanne sa att den senaste statistiken genast skulle laggas ut pa
Sharepoint och hon papekade hur viktigt det ar att alla partners
lagger ut vad de genomfort och arbetat med, sa att alla kan ta
gemensamt ansvar for att projektmadlen nas.
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Margareta fortydligade har att EU:s mal inte dr forhandlings-
bara och dessa maste alla kdnna till som arbetar inom EU- projekt.

Om man har erhallit EU-pengar pa forutsattningar som man sedan I-

inte lever upp till, kan man inom 10 ar efter avslutat projekt bli I§q y
LANDSBYGDSUTVECKLING

aterbetalningsskyldig. Detta galler alla partner och det galler darfor | SKANDINAVIEN

att veta vad man skrivit att man ska gora och sedan hélla det©. Det
finns utrymme att forhandla om delar av innehall/budget med i
detta fall KASK-kontoret. Men da behéver man mycket goda
argument. Tycker man det ar jobbigt med omfattande rapportering
och administration och detaljerad ekonomisk rapportering, ska
man inte jobba med EU-pengar. D3 ar det battre att man ordnar sin
finansiering pa annat satt©.

Margareta papekade dven att som projektledare "ska man kunna bli wwwlisakask.se
vackt klockan tva pa natten och redogora for malen i det projekt
man driver”©. Annars finns det stor risk for att man gor fel saker.
Eftersom det var otydligt vilka "vi” var, fick landerna har 20 minu-
ter att prata ihop sig kring var man ar i forhallande till malen och
vad man i respektive land vill prioritera under projektets sista del.




e Deltagarna fran Danmark diskuterade da bland annat hur mal,

resultat, indikatorer och framgangsfaktorer egentligen forhaller sig
till varandra inom LISA-projektet: Iisa
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e Margareta kommenterade detta: i den basta av varldar hade alla
partners tidigt i projektet arbetat igenom dessa faktorers inbordes
forhallanden och hur de maste hanga ihop for att na projektmalen
och de resultat och langsiktiga effekter man 6nskar med projektet.
Men det har dnda gjorts valdigt mycket bra saker inom LISA och
manga mal har natts utan denna diskussion. Att borja om fran
borjan idag och gora detta nu, skulle troligen leda till att manga
tappar energi...Sa det dr bara att lara sig av detta infor nasta projekt
och inte géra om misstaget©



e Efter diskussioner inom de olika ldnderna, gjordes féljande
redovisningar av vad man vill prioritera:
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Baserat pa de olika landernas synpunkter pa prioritering, stéllde
Margareta fragan:

” »n

Har byttes alltsa fokus fran "vii Norge”, "vi i Danmark” och "vi i

Sverige” till "vi i hela den internationella gruppen” = alla partner
som ar har idag. Nu var alla tillbaka och diskuterade detta i de
heterogena grupperna som man bordsplacerats i.
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e Margareta bad sedan varje bord beratta vad de diskuterat och
kommit fram till. Detta ar en sammanfattning:
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Det konstaterades att
det var olika nivaer och
olika arbetsinsatser pa
de omraden som
prioriterats.

e Margareta papekade vad utvarderingsrapporten rekommenderar:
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e Efter lunch presenterade forskarna sina resultat. De finns i
sarskilda presentationer. Det var mycket intressant som framkom
vid dessa.

e Som svar pa fragan som tidigare stéllts: Vad ar pa gang inom
forskningen:
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e Margareta fragade hur partnerna vill ta del av/anvanda forskning-
en. Varje bord fick sedan beratta vad de kommit fram till:
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e Det blev dags for benstrackare och kaffepaus (fika©) och
Margareta forsokte skapa en struktur i det som sagts och hitta
"roda tradar”:
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e Det framkom att ordet benchmarking inte var sarskilt bra vid punkt
1. Darfor dndrades texten. Och fragan om vad en "mall” ar kom upp.
En mall ar en struktur for att skapa ordning, t ex. en "frage-mall” da
alla svarar pa samma fragor i samma ordning i ett dokument.
Dessutom framkom synpunkter pa att alla har ansvar, men nagon
behover samordna. Bilden dndrades da - med bla text:
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e Det framkom dven ett forslag att dela upp punkt nr 3 i tva delar. a)
en som ska fokusera pa marknadsundersokningen och
besoksnaringen och b) en som ska handla om "benchmarking” (att
jamfora de olika landernas satt att arbeta med foretagsutveckling)
och som dven ska innehalla en reflektion kring hur samhallsférand-
ringarna - det forsvinnande industrisamhallet - paverkar
foretagsutvecklingen (markering i gront).

e Ettannat forslag var att utvidga slutkonferensen med en
politikertraff istéllet for att forst ha en politikertraff och sedan en
slutkonferens. Eftersom det ar svart att fa politikerna fran de olika
landerna att komma till tva konferenser under samma var:

16



sDSUTVECKLING
AVIEN

www.lisakask.se

For att kunna genomfora slutkonferensen behdvs dven en god
slutdokumentation. Darfor tillkom punkt 5 ovan.
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e Fragan stilldes om inte ovanstdende skulle innebara mer arbete '
och stora programmet for den 7/9. Men de flesta punkterna ansags
ligga inom de olika gruppernas ansvarsomraden utom punkt 2, som

styrgruppen skulle diskutera: IiSG

e Margareta fragade:

www.lisakask.se
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e Ingen framforde nagot annat forslag. Daremot gjordes ett viktigt
fortydligande:

www.lisakask.se

e Harefter foljde nagra informationspunkter och det beslutades om
kommunikationsmaterial. Randi gjorde en presentation som finns
separat.

e Avslutningsvis foljde presentation av Visit Sorlandet av Heidi
S@rvig och Rgyland Gard. Presentationsmaterial finns separat.
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